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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL ACERCA DEL ESTADO
DE LAS NEGOCIACIONES CON INTELSAT SOBRE LAS OBLIGACIONES
FINANCIERAS DE LA MISMA EN VIRTUD DEL ARTICULO 14 DEL ASP

l. RESUMEN

1. La 25°Asamblea de Partes, celebrada en noviembre de 2000, decidié que en caso de que
la ITSO siga existiendo después de 12 afios, Intelsat, Ltd. la financiard anualmente con un
volumen de fondos que negociaran de buena fe el Director General de la ITSO y el Ejecutivo
Principal de Intelsat, Ltd., y que estara basado en los principios y los gastos financieros de la
ITSO correspondientes a los 12 primeros afios. El financiamiento anual de la ITSO por parte
de Intelsat, Ltd. después del duodécimo afio no superara los US$1,8 millones (en dolares
estadounidenses al valor del afio 2013).  EIl Articulo 14 del Acuerdo de Servicios Publicos
(ASP) entre la ITSO e Intelsat, Ltd. incorpord esta decision de la Asamblea de Partes acerca
del contrato de acuerdo de financiamiento.

2. El Articulo 14.01 del ASP también estipula que si el Fondo de Reserva de la ITSO se
encuentra por debajo del nivel inicial de US$500.000, Intelsat afiadird la suma necesaria para
llevar al fondo al nivel original de US$500.000, méas la suma necesaria para ajustarlo por
inflacion al valor del afio 2013. Al 30 de agosto de 2012, el valor del Fondo de Reserva
ascendia a US$215.527,66. El nivel original de US$500.000 ajustado a su valor de 2013 en
funcion de la inflacion es, segin se estima en este momento, de US$640.000 (véase el
Adjunto No.1).

3. Al adoptar el presupuesto de la ITSO para los ejercicios financieros 2013 y 2014, la 35°
Reunién de la Asamblea de Partes (AP-35), celebrada en Kampala en julio de 2012, decidi6
recomendar que el Director General solicitara que Intelsat, de conformidad con los requisitos
del Articulo 14 del Acuerdo de Servicios Publicos (ASP) “...adquiera un fondo de anualidades
cifrado en US$1,8 millones por afio con una provision para ajuste por inflacién con objeto de
financiar a la ITSO durante los ocho afios que correran del 19 de julio de 2013 al 18 de julio de
2021”.

4, A pesar de los pedidos tanto del Presidente de la Asamblea de Partes como del Director
General en el sentido de dar inicio a las negociaciones sobre los detalles de la puesta en
practica de las obligaciones de Intelsat, esta sostuvo que dichas negociaciones no habrian de
empezar sino en enero de 2013.

5. El 8 de enero de 2013 se celebré una primera reunion, que puede clasificarse como
exploratoria y que no arroj6 ningun resultado concreto.

6. Actualmente esta programada una nueva reunién para principios de febrero de 2013.

Para cualquier aclaracién sobre este documento antes de la reunion, favor de comunicarse con:
José Toscano Tel.: +1 202 243-5050 Fax: +1 202 243-5018
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1. ANTECEDENTES

7. La 25% Asamblea de Partes, celebrada en noviembre de 2000, decidi6 que en caso de
que la ITSO siga existiendo despues de 12 afios, Intelsat, Ltd. la financiara anualmente con un
volumen de fondos que negociaran de buena fe el Director General de la ITSO y el Ejecutivo
Principal de Intelsat, Ltd., y que estara basado en los principios y los gastos financieros de la
ITSO correspondientes a los 12 primeros afios. El financiamiento anual de la ITSO por parte
de Intelsat, Ltd. después del duodécimo afio no superara los US$1,8 millones (en dolares
estadounidenses al valor del afio 2013). EIl Articulo 14 del ASP entre la ITSO e Intelsat, Ltd.
incorporé esta decision de la Asamblea de Partes acerca del contrato de acuerdo de
financiamiento®.

8. El Articulo 14.01 del ASP también estipula que si el Fondo de Reserva de la ITSO se
encuentra por debajo del nivel inicial de US$500.000, Intelsat afiadird la suma necesaria para
llevar al fondo al nivel original de US$500.000, méas la suma necesaria para ajustarlo por
inflacion al valor del afio 2013. Al 30 de agosto de 2012, el valor del Fondo de Reserva
ascendia a US$215.527,66. El nivel original de US$500.000 ajustado a su valor de 2013 en
funcion de la inflacién es, segln se estima en este momento, de US$640.000 (véase el Adjunto
No. 1).

! Extracto del estudio titulado "Analisis juridico acerca del Articulo XXI del Acuerdo de la ITSO y el Articulo 14 del Acuerdo
de Servicios Publicos", pags.9-10:

“El significado sencillo del texto del Articulo 14.01 establece claramente el principio de que Intelsat tiene la obligacién
afirmativa constante de financiar a la ITSO, en caso de que el Acuerdo siga en vigor mas alla del periodo de doce afios para el
que se proporciono originalmente financiamiento. Ademas, ese financiamiento se ha de suministrar en forma anual. Si bien el
monto especifico del financiamiento no se indica, se suministran ciertos parametros relacionados con el nivel de
financiamiento. En primer lugar, el volumen del financiamiento se basara en los principios y gastos financieros de la ITSO
durante el periodo inicial de doce afios. En segundo lugar, Intelsat no esta obligada a proporcionar financiamiento anual por
encima de los US$1,8 millones en ddlares al valor del afio 2013. En tercer lugar, el nivel especifico de financiamiento que se
ha de proporcionar anualmente se basara en deliberaciones de buena fe entre el Director General de la ITSO y el Ejecutivo
Principal de Intelsat. En cuarto lugar, de conformidad con el Articulo 14.02, Intelsat esta obligada a afiadir la suma necesaria
para llevar al Fondo de Reserva a su nivel original de US$500.000, mas la suma necesaria para ajustar ese fondo por inflacion
a su valor de 2013.

En cuanto al financiamiento de la propia Organizacion, su monto no excedera los US$1,8 millones en dolares al valor del afio
2013. Eso significa que Intelsat no estaria obligada a proporcionar financiamiento para ningdn afio posterior a 2013 por un
monto superior a US$1,8 millones medidos en ddlares al valor del afio 2013. La referencia especifica a ddlares al valor del afio
2013 en esta manera solamente tiene sentido como referencia a délares a valor de afio constante, con 2013 como afio base para
su determinacion. En consecuencia, el equivalente en délares a valor de afio real para ese monto en los afios posteriores a 2013
podria caer por debajo o situarse por encima de los US$1,8 millones, dependiendo de las condiciones econdémicas que
prevalezcan en ese momento. Ademas, si bien los parametros de medicion para determinar la cifra correspondiente en dolares a
valor real en un afio cualquiera no se especifican, la practica corriente para esas determinaciones en los Estados Unidos — que
es donde esta ubicada fisicamente la ITSO — es la de hacerlo por referencia al Indice de Precios al Consumidor, que emite
anualmente la Oficina de Estadisticas Laborales del Departamento de Trabajo de los Estados Unidos. Asi, ese pareceria ser el
parametro de medicién mas indicado en este caso. En el caso del Fondo de Reserva, como lo que se contempla es que su
reposicion de recursos sea un hecho que se produzca por Unica vez, el que después de 2013 se utilicen ddlares a valor de afio
constante o a valor de afio real seria una cuestion carente de toda pertinencia.”
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9. Al tratar el futuro de la ITSO, la AP-35 decidi6 lo siguiente:

e Continuar el Acuerdo de la ITSO hasta el 18 de julio de 2021,
e En su reunion ordinaria de 2020 considerara si extinguir el Acuerdo de la ITSO
después del 18 de julio de 2021.

10. Al adoptar el presupuesto de la ITSO para los ejercicios financieros 2013 y 2014, la
AP-35 decidio recomendar que el Director General solicitara que Intelsat, de conformidad con
los requisitos del Articulo 14 del ASP “...adquiera un fondo de anualidades cifrado en US$1,8
millones por afio con una provision para ajuste por inflacion con objeto de financiar a la ITSO
durante los ocho afios que correran del 19 de julio de 2013 al 18 de julio de 2021”.

11. La AP-35 tambiéen tomd nota de “...que de conformidad con el Articulo 14 del Acuerdo
de Servicios Publicos, Intelsat afiadira la suma necesaria para llevar al Fondo de Reserva a su
nivel original de US$500.000, mas la suma necesaria para ajustar ese fondo por inflacion a su
valor de 2013”.

12. El 6 de julio de 2012, el Presidente de la Asamblea de Partes escribid al sefior David
McGlade, Ejecutivo Principal de Intelsat, informandole acerca de las decisiones de la
Asamblea sobre el futuro del Acuerdo de la ITSO y sobre las cuestiones financieras conexas,
incluida la adopcion del presupuesto para los ejercicios fiscales 2013 y 2014 y la compra de un
fondo de anualidades. El Presidente de la AP también solicito que Intelsat negociara de buena
fe a fin de llegar a un acuerdo para finales de diciembre de 2012 (Adjunto No. 2).

13. El 18 de julio de 2012, el sefior McGlade escribié al Presidente Suplente de la
Asamblea de Partes sefialando que “Intelsat analizard la carta y sus adjuntos, y comenzard las
negociaciones con el Director General en su debida oportunidad”.

14, El 7 de agosto de 2012, el Director General escribio al sefior McGlade solicitando el
inicio de negociaciones lo antes posible para poder llegar a un entendimiento comun en el
futuro cercano (Adjunto No. 3).

15. El 17 de octubre de 2012, el Director General escribio nuevamente al sefior McGlade,
solicitando oficialmente que Intelsat “...adquiera un fondo de anualidades cifrado en US$1,8
millones por afio con una provision para ajuste por inflacion con objeto de financiar a la ITSO
durante los ocho afios que correran del 19 de julio de 2013 al 18 de julio de 2021...” y
“...afada la suma necesaria para llevar al Fondo de Reserva a su nivel original de US$500.000,
mas la suma necesaria para ajustar ese fondo por inflacion a su valor de 2013” (Adjunto No. 4).
El Director General también suministré a Intelsat una copia del informe de auditoria para el
ejercicio fiscal 2012.

16. El 19 de octubre de 2012, el sefior Phillip Spector, Vicepresidente Ejecutivo y Asesor
Juridico de Intelsat, respondié indicando: “En lo atinente a las negociaciones sobre el
financiamiento de la ITSO, Intelsat considera apropiado comenzar esas conversaciones en
enero de 2013. Ese plazo deberia dar tiempo mas que suficiente para llegar a un acuerdo a mas
tardar en julio de 2013.”
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17. El 8 de enero de 2013 se celebrd una primera reunion, que puede clasificarse como
exploratoria y que no arrojo ningun resultado concreto. Al 15 de enero de 2013, Intelsat
todavia no habia respondido a la solicitud del Director General en el sentido de que la misma
adquiera un fondo de anualidades.

18.  Actualmente esta programada una nueva reunién para principios de febrero de 2013.

I1l.  CONCLUSION

19. El Director General esta promoviendo este asunto activamente; en estos momentos
aguarda nuevas conversaciones con Intelsat sobre la puesta en practica del Articulo 14 del ASP
y mantendra informadas a las Partes acerca de cualesquiera novedades se produzcan al
respecto.
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CIFRAS AJUSTADAS POR INFLACION PARA EL FONDO DE RESERVA
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MEMORANDO

Para:  José Toscano, ITSO Director General

De: Margarita Dilley

Fecha: 25 de enero de 2012

Asunto: Cifras ajustadas por inflacion para el presupuesto de 2013

Usted me ha solicitado un calculo de los US$500.000 del Fondo de Reserva al 1 de
julio de 2013. El Articulo 14 (FINANCIAMIENTO) del Acuerdo de Servicios Publicos
celebrado el 18 de julio de 2001 dispone que Intelsat debe afiadir la suma adicional necesaria
para llevar al fondo al nivel original de US$500.000 mas la suma necesaria para ajustarlo por
inflacion al valor del afio 2013. EI monto estimativo del Fondo de Reserva al 1 de julio de
2013 es de US$640.000, es decir, un aumento del 28%.

El calculo utiliza las cifras efectivas del indice de Precios al Consumidor (IPC)
publicado por la Oficina de Estadisticas Laborales de los EE.UU. (Bureau of Labor Statistics)
y la previsién en cuanto al IPC efectuada por la Oficina de Presupuesto del Congreso de los
EE.UU. (Congressional Budget Office).? Datos usados del IPC:

IPC
Semestre julio-diciembre de 2001 0,8
2002 2,4
2003 1,9
2004 3,3
2005 3,4
2006 2,5
2007 4,1
2008 0,1
2009 2,7
2010 1,5
2011 3,0
2012 (prevision) 1,3
Semestre enero-junio 2013 (prevision) 1,0
Total 28,0

2 Cambio porcentual histérico del IPC de diciembre a diciembre, segin la Oficina de Estadisticas Laborales de
los EE.UU. Previsiones contenidas en el Resumen de la Oficina de Presupuesto del Congreso de los EE.UU. —
Presupuesto y Perspectivas Econdmicas 2011-2012 (The Budget and Economic Outlook 2011-2021). Para
medios afios (2001, 2013) se utiliz6 la mitad del IPC.
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ADJUNTO NO. 2 al
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA DE PARTES
A INTELSAT (6 DE JULIO DE 2012)
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ADJUNTO NO. 3 al
IAC-17-7S W/03/13

CARTA DEL DIRECTOR GENERAL DE LA ITSO A INTELSAT
(7 DE AGOSTO DE 2012)
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ADJUNTO NO. 4 al
IAC-17-7S W/03/13

CARTA DEL DIRECTOR GENERAL DE LA ITSO A INTELSAT
(17 DE OCTUBRE DE 2012)



